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Boston
-29%

Denver
-8%

Hartford
-30%

New York City
-41%

Fort Worth
-56%

Cleveland
-14%

Lowell
-118%

Newark
-44%

New Orleans
-13%

Portland
-86%

El Paso
-79%

San Diego
-46%

5QWTEG���0CVKQPCN�%TKOG
2TGXGPVKQP�%QWPEKN��5KZ�5CHGT
%KVKGU��������CPF�FTCHV�TGRQTV
QH�UKZ�OQTG�UCHGT�EKVKGU���&CVC
HQT�$QUVQP��&GPXGT��(QTV
9QTVJ��*CTVHQTF��0GY�;QTM
CPF�5CP�&KGIQ�CTG�HTQO
������������&CVC�HQT
%NGXGNCPF��'N�2CUQ��.QYGNN�
0GYCTM��0GY�1TNGCPU�CPF
2QTVNCPF�CTG�HTQO������
�������4CVGU�CTG�RGT��������
RQRWNCVKQP�



������������	�
������	��������	��

��

*����+�����"&�
�"��"������������,�	�����������#��$��-�����������������'������������
�#3'����������
��������%�����������������������
�����������������������������������3���

����������������������������������������������������������������������
��������������
��������������
����
�������������������$���������������
�������������
�������������
����������8������	�0�����������

���������
�����������������������--.������&-�����
����������������������������10�����������������
�����

�����������"�
�������������������������
���--/�������������������������������$��������
������	/&���������������������������
�������������������
����
������������������
4�������������������)	0���	/���������*����������������������������������������
������
��$��������������
��������������������������������$������������'����
���������������
���
������$��$��������
����������������������
�������������������������������

���������������
����������������������������$����������������������������3���������������
����������
�����������&.����
��������������
�������

 ��������	�
������,�*�������+���������--/���������+������������$������������
���
�������
%����
������
���������������������������������������������������������$�����������������������
�
���������������������������������������--.�������	-����
������
���������%�������
�����������������������������������������
�����������
�����������
����������
���

���������-�
�-���������������������$$���������3�����������������%��������
����%������

�������� ���������� ���� ���� ����
������ ����
������ ������������ ������
��� �� ����������
���������������������
��������������
���
�����
���������������������������������
����

�������������������������������������
���������������
�������������������0����(�
����
�����������8����/����
������%�����������������������������������������������������

������������,�����
�	��������������#��$�����'�����������.��������������%���������(	�/
�'.%)���3�'�9:���������������������������,���4�$�'��
��6���������������5������ �����
��������,���4�$�#����5������3�������������������������������������������������
���
��������������
�������������-����-������������������������
����������%�
�����3��0����$
�������
��������������������$����������������������������������
�����
����������
�����������
����
�������������������������
�������$�����
���;���
����������������������
���$�������������������������������--&����000�
�������������-����	���������(00����������
�<����-������
���������������������

������������� 	�
�-�����������������,���8����������������������������%��������
�����
��������������������6�����������
�����
�������
���������������.����������������������������
��������&����������/���������
������������������������/�����������$��������������
��������
���������������������������������-��������/�����������+����������������������=����
��/�����������>��������#����������3����������#�������������.�����������$������.�<0�����
��/�<0��������?�����������������������������������
�����
�������
�����������������������
�����������������
�����������������������
�����������������--1���������%��������
����
���������������������������������������(����
���������0����
�����������

�����������.�
������0���	���/���������"����*�����(�0	")��2����������@���A�����
���4"3�
��������<(�����
�����
������������������������
$�������
������������������
����
��
��������
������������
��������������������������������
���

�������������������
������������������������������������
�����'�������'��
���������'��
���3�
�������


����+�������������+ ������
�������������������
������������������������A��#�����+����������
���$����������������������������������
��
�������������������������������������������
�������������
����������������������
�����������'�����������������&/����
������
��������
����������������������--(����---����1(����
������
����������������
�����������������
�--/����---������	�//-���������B������
���--&�

����!��#����	�
����������#��$�������#��
��'����������������������������������������
����������� ��� %������������ ���$�����
����� �������������������������� �9�
����
�����
������������
��������������������������
�����$��������0������
����
�������)�����-����&*�
#�����$��������������������
�������������������������������������������

�����������
���
�����
��
$���������
����������������������������������������
�����

���������������
����������������������$���������������
�������������
���



�	����������������	��	��

�-

����
�����
������������

5���	��
��		����	�����������������,����
����������	�
����	
��������	� 
����������������������������
	�����������
����������	������������

�
�������	�������	���
����������	��������������
�������

�� �������	�
������������	�
�����������
���
	�	�����������
�����������
�
���������������5������
�����������+����
	�������������
����
���
�

����������������	��
��$��
��	�����
���������
���
���������������
	����	�����3��	������������	�����
��
�	
�6��	�������
����
������� 

���������
��������	�	����
����6����������
�������	����	����������	


������������
����������	�������
�������

�� ���������������		����	��������������������
�	��
	������	���������
���
�����	��
������7��	
	���
����
��������
	��������	����
	�
�������

��������	���������
�������������	
���#
��������������������������

����
��������	����	�������8��������������
����	�����
���9��
���:

�����	��
�
����������	���	����	������
����&	
�	��
��������	���
�����
���	�	�	�������	������	����
	�
������
	��
����������������	�

����������� 
������ �
����� ���� ���� ��� �	�� 	�� ��� �
	�
���� ��� ������


��	��
��� �
	���� �	��
� �
��� 
������ �$������
��� ���� ��	�	���
�	�����

�� ���������	��
�����������������������	��
�����	���+�������	������� 
�
��	���������	����
����
���
�����������	���� ����
������	����	�

��
�����
��
	�
�����
���
�������
�����
��
���������������������

�	
����	�������
��������	��
��
	�
���
��������
��������������
�����
������
�������	��
����������
�����	���
	�
�����
��������� 

�������������������
	������
����	�����������	��	������+������
���

�����	����	
������	����������	
�����
��������
�������
���������
	��
��������� �����	��� ���� 8��������� ��������� ��� �
	�� �����

�
���������������������������	����������������;����������
	�
������

��	
�	������������������������
���
��
���	���	�������������
���� 
�	�� �
	�
���� �
�� ����� �	
�� ��������� ���� ���� ��� ����������

�����
��<���
����
���
���������������
���$��	
������=�������-�

�� ��
��	��
������������������
�
��������
		�	�����������	���5������
�	�

�������!����	
������	��������������������	�����
��������������

����
�����	���
	�
������������������	����������������
	������� 
������ 
������� 	�� �����
��� �
	����
��� ���� ���
	������� ����� ������

����������$��
����������	��	�����������������	
��������������
� 

����	���
	�
��������
����������	��
�����������
���	
����"��	���
>��
������������	����������
��
�	������	��	��	��������
����	

�		
���������	
�������
���
��	�
����



������������	�
������	��������	��

�?

�	����
������������	�������
	�����!����	
�������	��	
�����	��	
�

�
����������������	������������
	������������	�������
����������������

���
����
��
����
��
���
����������
��������

���
�������������������������	���� ����
�������������������
	�
���
�	
����������	����	��
����������������
	�
�����	
�������������$������
���

��������������
��� �������	
��
�����	�����	
���������������
����	��
� 

�	�
��������������
���������
����	�������������������	�����	��������
������

������
����������!	������	���	�����	"����	���
	�
�������	������!����	
����
	��
������
��������������
��
�������
��	
��	��������
������	������


�

�����
��������
�����������
	��������������������������������� 

����������	�������������	
�����������������	�������������������	����
��� ���������� ������ ������ ��� 
����
� ����� �
���
� �	��������� ��

�������	��������������������

��	����	
�������
�����
���	����������	������3

 �������	�����!��������"����������������)).�����!���
��	
����#�������
1
�����	��	��@�	���������������
	����	����������,���	�������
�����	�

�
	�
������������������������������
����	
���������������������	����	


����
	�������������������!	�	
��	�/�����	��	�
!
�������A�������!���
���	
�/�������!	�
	�����

1������������!	������	�� 	��!
���� ����/���� 

8������ �� ���� 	� �������� �
	�
���� ��� �	���
�
	������������������������	
������	������	�����

�
�����	�����������������
��������
�������	����

�������������������� ����������,��	�����
	�
���
����������
��
�����������
����	
�����������

����
	��������
	�
��������������������	���	�

����
��
�����

5��� 	�� ��� �
	�
���� �
�� ���������� �	������ 

�������������� �������	�����������
������	���
��	�������
�������������������	
���������
������

���
������������	����������������		����������
	 

�
����
������
	���	��������������
������
���
�
�������������	����
�����
���
��	�������
�� 

���� 	� �
	��� 	
� 
���������� 
������

����
��
��	��������	������"��	���	
���	�������
������
	��������	�����������	
�������8���������

��	�	��������
������

�	

���	���	

��

�������������	�	���
�����	����	�	�����	�	�	�
���������������������������	������	
�����	�������������������	�����������	

���������������������	��	����	������������
����	���	����	��� ����������!"#�$%���������
�����������	&�����	��	�	'���	������������	
��������(����	����	����������������
����	���������������������(�������!)�*)����
!+�),&�������	�����&����������������������	���
-��������-��	�������	��������

���������	���������������.����/���	�	������
0�������������'������'��	����������
�����������������������������������
'������&�������������������	��������1���	
������������	�����������&�'�	��	������	����	��
��������������������	��������2������	�
���	�������3��304��	���������	���	��	�����
����������	�	�����������������������������	5
�����	����	����������������������������



�	����������������	��	��

�.

"���������������#�$�
��$��%	&������)).�!	��
������
��������B�#��5	
 

����2���
���	��
	�������C�	��
����������������	��	�����������������C�	�
	��
�D�������	������������������
����
����	����������	�����������	
�� 

���������	����������	
��
�����
�����	�����������������
����
������

	� ��� C����������� ��� ���
��C� ���� C����	�

��	
	������� �������������� 
��	���"��� �����
��

�������	�	�	�����C��#��������������������	���

������	�C���	
�����
�����	�����������
�������
���������	�� ������
	�
����	���	�����	������C

����������C
�������	
���������	�����������		���

���������������
	����������	�
�����	����� 
����� ��	������C� � ����B����
���� 	��&�
���������

�	�
�����	�
����������	
������?,,��$�����

�����������
	�
����������������	���

����������
��	
������������������������������	�

��������	����������	������	�������	��������	��
�
�����	���
	�
�����	
���	��
���	��	���	��

�
���
	������������	��
��������	����������

���8������� � +����� 	�� ��� ���������� ��� 
��	

�	������� ����������������	�� ���������������

��������	�������
��������
�����	�����
��������� 

�	
�		������
�� �	��� ��	������ ��� ������� �	����
����� � 9#��������

�����	���������	����
����	����
�	����
��������	��������������������
� 

����	������
����	���	����
�����	��
������
��������	
���	�������	�������

���������	��	���
���������
���	�������
�����
��4,������������	���
���
����:��

��� �!����
��!
��������
��
"���!��	

0�����	���������������
��������������� ���������
�����	�����	
�

�	
�������
���	� �����������������
�������	��������������������	
��	


�
�����	����	������������	�����	���� ����
����
����
		��	
����"��	���
�������	
�����������������������5��	
�����	����/���
����	��=�������

��������	
��	
��	����
�����	���
	�
�����������
��������������	��


���������������
����=	
�������	������
�����4,,� ,4��������	������D�4�
�����	���	
��	����
����������	�������
�����	���
	�
��������������� 

������	����������������
�����������
���������������
�����	�����
������

������ �
	�	���� D�-,������	�� 	� ����	
� ���
 ���		�� �
	�
���� ���
�������<�	
�����
	���	��
�����	
������
	�
�������������
��������	


���
�����������	�����	������

A��������������	��������	
�����������������	���������
�������������	� 

����
���9�	��	���
���:���������	������		������	���
�����	����+������

���������������������)))����	�������	���	���	�������������.)���
��������

�	
��������	��

�304����������	�����������	���	��������
����������	�������&������	���	�6�����2�
�������	�����������������	�������	�������1���
�����	�������������7

� !88,�����	�6����������	���9	������	��:��;
��'�

� !"8,�����	�6������������	��������������5
�������������1���	��

� !,$�����	�6���������������	�	�������

� !*$�����	�6����������<���	��
=����	���	���&�����������	
����	��	����	�
�����	�����������	���	������	��������	
-����



������������	�
������	��������	��

�(

��� ���
 ���		�� ���� ������	���� �
	�
���� �
�� ����	�� ��������� �
	 

�
�����	
�
������������������
����

� 2�	
���#��������	
��
��	���������������0	
��!�
	����%�

��
��	
�	�� �����������
���������������3�9�������	�%��	� 
���
���	��������������
��������������	����
�����	�

�������
�������
�:��

� =
���	�!	����!�����1
	���	��>�����
�E�

��1
���� 	��

���!	������	������
�����	��������	�����	���	��	

�	�����	������

� &	�
	����1	�����!�����A	�����#��	
	��
������	
�����������������

�
�����	���������	
�����3�9��������	�������	�������������
���
���

������������������	�����$��������������	
�����	����������F��
��

�����������
���������������������	����������������"������������

�	���8����������������������$��
�����������F�����
	������:

5�
��������������	���	���	�����	������
�����������(*���
����	���	�
�

������������������	����
�����
�����	������������
������
�	
������

����������	
������
��	�����

����
���	����
��
������	���

����#�������
���	�����	������
	�������������
�$��
���� ���� �	��������	������ ��� �
�����

����
	�������9�
�����	�:��
	�
�����������
	 

�
���� 
��
����� ��� ������ �
	�� 
����� 	
���	�
�������	���	��	�
�����	�
���������
	���

���	
��� � ��� �	��� �
	�
����� ��� #��� ���

���	�
������	���������	������		��
������� 
�
	������ ���� 	� �����	�� ������ ������ 	�

�	��������
�	
���������	��
��
	�
�����������

	
�����
����	��
��������������
����������
�	
� 
����� ������ 	�� �������� �
������������ 	�� ��

�	����

��������
������������	����������
������	����

	���$��
����������������
��������������������

����������$��
�����������������
�����
�������
�	
����� ���� �	���� �	���������� � 5��� �� ���

�
������������	�������
��������
�������	 

������	
��
�����	��������5	
����2���
������
#���
�������� 	�� 1������ ���
���	�� ���� ��

#��
��
��	��G���������G�����#�
���������	�����

���	��� �������� ���� �����	���� ���	����� �	


��������� 	�
��
��	��	�
���	�����
������������
���
��
��	��	�������	�
���
	��
�
����

��������
�����������	����
	����������	�

���3������&�	��������������������		���	����,
������	���������������������������
������	�����9������	�������	����	������5	���
����	���>;

���� �����	���	����������������������
9���������������	���;��������������
������������:���������������		���	�
9�����	�������������������&��������	�5
������������	���������	�>;

�����'�&�	����������&�����	����	��������&
�		�������������������������������	
�����	���������������������		���	��	����	�	�2�
���	�����	�������	���9?�������;����	��	����

���=����&�������	�����������������	��
�������&������������������'��:���	��	���
	�������������������������������������������
������������������������		���	���������
9�����������������	������������������;

���@��	��:�&�	���������������������	��������
��	�	����	�	�5�����������A��������A����	����
������������	��������������	�������	���>	��
�	�	�'����������	����������	���	������
���������>	����	�	�'����������	���
������	���	���������������	����;

���������	
���
���������������������������
�
�����
���������������	�
����������������������������������
���������



�	����������������	��	��

�*


����	
�������������	��������
	��
�������	��
�����������
	���������		

����	�����
�		���
���

'�����������
	�
�������������
������
�������������	�����������������


������
��������������������5�����#�����������������	
��
��	�
����	
9�
�����	��:��������	������	��������	�����	
�	
����"��	�����
���
�

�	
��������������
	�
����	�����������
����
������

#���
"�������
��
������	��
����������

'���������$��������
�������
����	�����	����	�����
��������
������
	���

��� ��������
���� �	������� �	
� �	��� �
���� ���� ��	������ �
�����	�3� ���
2	��
�	
�����5	
����2���
����������#���
��������	��1���������
�� 

�	���������E�������
�����
����������
������
	���	������������������������

�	��������������	������
��	�
����� �'	
�����	����
�������	������������
���
�������	��������	
�����	��
���������������G	����
�������

���	
�� 

��"��	����������������	���
�����	���	����������������
�������������

����3

����'
�%����
���������������
�����
�������������������
�������������(�
%��	�
�	���������	���� ����
��������	��	������	
������������
�����	�����	�����
��	����������	������
�	
���������������	����
�����
�����	�����������

�	�� �
���	���	��	��	�����	��������������������

������
�����������
���������������
���	
������ 
��
	��� ���� ��������� ���	����� 	� �������"�

�
�����	��	���������������������	��
���

��
��	

�		
�����	��

����)������
��	����������������������(�
%������1
	 

�
���������������
����������	���	��	�������	��
�
	����������	�������	���
���
���
������	� 

�������
�	
������������
	�
�����
���	���������

	
���������������	
�	��	�	���
�����	��		�����0��
		��� �
�� ������ ���� 	��� 		��� �
�� �	�� ���	�

�	������� �	�����
��	�� 	�� ���� !����	
���� ��


�����	����	������������	�����#����������
����� �	��������� �������� ���
� �	����� � 1	���� 

���������������������
���	�������	����
��	
	��

����������	���	���$�������
�����	�����	
���
�
��
�	
�����������	�������	����������
	����

����������
��*	�������	�
����������
��+�����������(
�������	������ ���
�����������	�� ������
���
�

����	
����"��	��	�����#��%���
�����	�����	
�

�	� �	� ����������� ����	
� ��� �	��� ��	�����

������	�
����������	�
���

����	�����������'��:��������������&�-�������
-��	���&��������	��������	��� ���������
����	���������������'�	����'�	����	�	�
��������������������	����������	�������
���������������������	��	�����	��	��������	��
�	�	�2�����������	�����	���������������������
 ����������	���7

� B��:�����6���	��������������	���
�����������

� B��:��������������	�����	�������������
������������������6���	�������
������	������������

� ��������	����������������	�����������	����
� ������	������������������������������

���	����	��	������	�����	�	�����������
����������������������

� 0������������������������������	�������
��������	�������&��������
��������	������������������������
�����������������������	�������	���	���
'�	���	�	�'���������



������������	�
������	��������	��

�)

�
�����	���	����	���	�����������;���������	������ �������	�����	 

�������
�����	�����	
���
����������������
�������	����	
�������+���������
���������������������
����������
	�
���������������		
�����	����	��

������=
��������������������
��
�������������
����������������	���
� 

�
������
�������	
��	�� �	�����	���������	� ����������	����	
����
�
�������

#���
�����
��
��
$�	�
���������

/����������������������
����������	
��	
��
�����	��������������
������

������	����	���!����	
���������	�������
�����	�����
�	
���	
������	���

���	
����"��	�����
���
�������	���� ��������
�����	�����
�����	�
�� ��� ����
� 	��!����	
���%���	������� �	
� 
�������������
�������� �	��

�
����������	������������!	������	�����������������
�����������#��

�	��������	�
����������
	������

��� � "������� �,������� ������ ��
���	����� � ��� ��������
�� �
�����	�� ��� �

�
�	
��������������������2	��
�	
����������
��������
�	
��������
	�����
�����
�����	����������������
��
���
�������	��������������
��	���� 

�	
���

E����
������
	�����#��%���������	���� ����
������������	�����������	� 

�	���	�����	
��
�����	������	�����
���������	�����#��%���
�����	�

���	
���	
��	����
���		
������������������������	����	����������2	��
 
�	
��5	
����2���
�������#���
��������	��1���������
���	�����	
����

	����
����	�����
�	
��"���
�����	�������
	�������������
�����	�����
�

�����������
��������	��
����������
����������������������	�����#��%�
�	��������	
��	���

����-	�
���	��
�����
��	�������	����������
�������5��	"���������������
������	���
���	����������	
��	�����	�������
�����	�����+���	�	�����
 

�	��	
�����������
���	��������	
�����
����������	
���
���		
����������

�
	�
����	��
�����������	���������������������������
�����	������
�
�	
���	������	������������������
���	����������	
��	���

������������������	������������	
����������������
����0�	������ �����������	���� ����������'��:���'�	�������	����	�	������
�������	����	����������	�������	�������	�������������������������������
�����&������������������������

�������	��	�����	�������	��������	���������6���	���������������������������	���
������	�	��������������6��	�	���(�3������&� ���������&� �����	���	&���'�&
@��	��:������=�����(�����	�������	�	�����	�����	��

=��	�����6&� �������������	������������'�	���	�	�������������	�����	��C��������
����3		������C������2������������	������		��� ���������2�����	�����	����



�	����������������	��	��

-,

G���� �
	����� �����
����� ���� �$������ �����

���������� ��� �
������ 	������ �
�����	�� �
�
�	
�����������
������#��%�������
������	
��

+�����������������%���	��������	
��	�����������

�����
����������	����$���	������
	�
���������
	���	��	���	��������	���������������
���������

������	
����	��������������
�����������
�� 

���	�� �
	�� ����������� �
	�
���� 	� �������
�
�����

5� ������ ������ �	���	�� �	���� ��� ����������� 	
�
	����������� 	 ���������
��������
��	
�������


�8��
�3� �	
����� ���� ���������� ��
��
�����

��	���������������������
����������
��
�� 
����� �
�� �	������� ���� �������� �	����� ���

��
���������������	������������#��������	� 

��������

����.������������	�������
�����������	���;���������	������ �������	��

��	�������
�����	�����	
���
����������������
�������������������	����	 

���������	��������8����������	�������
���
�"�����#��%���
�����	�

�
������ ����
���� ��� ������ 	�� ��������������� ������������ ���	����� ��

�
�����	��

2���������
	������������������
�������	
���	����	��������
������	�� 

����������
��������
����������������
���
���������������	��!����	
���%�
����
����	�������������������������
��������	���	�����	�������
� 

����	���������

�������)*(�
��	
���������� ����	�!��������������"�!"	���������������������

!	������	���$����������#��%���
	��������
����������
��� ��������	�

��������
����
�������
������F�	��������	��������������������������
�����
���� � �� 
��	��������������������	����!	������	��	��!����
��

����H	���	
���!����
��%��!"�
�	����	��!����	
����	����	��
���������
�	
� 

�����	
���
����������
�����		
����������
��������������������������	�����

������������������
�����

�������))4�
��	
��#�� ����$���
���������� �����%�	�����������&�	��������
��� ������������ ��� !	������	�� �	������ 	�� ���� ������� ��

	������

	� 	� �	�������������	
������
������!����	
������5�	������!	������	�%�

�
���
��
��	�������	�����
���
���
����������	���
�����	���
	�
���
����������������	����!�����/����	���������;�����	��5������������))4�

��� 2	��
�	
�'���	���
�������#��
��
���	
�!�����/����	���������;�� 

���	������$�������	
��
�� �+�������� 	� ���������	
�"���������
��%�
��
��������������������

������������ 	�!�

���	����	�������
���������	�������
���	��������������	�	�������������
�����	���	��	��	��������	������	����������
������	������������

�	�����	�����������		���	��	�������������������
	�����������	�����	�	����	�	��������	���������
��		��&������������	�����������	�
�������	����

����3		������C�����������.���	������.����
��������������	���������������	���	��������	
���������	��������������	������������������
D�	������	���	������	���������������	���
��������(��������	�	�	��������	�������	��
��������(������������



������������	�
������	��������	��

-�

&	��
���������������)))�
��	
��'���(��$���)�� 	������������������������	

*��	� ��� �'������� ����� ��������!	������	��
��	�������������
2	��
�	
�����E�������
���
�������>������	��!�����#�
�������������������

B���
���
��
��	��!�����#�
�������
���	��������	
��
�������������������

������
���� �	
�������������
���� �5������ ���!	������	�� 
��	�������
�	��������	
��
��	�
����	���
�����	��

�������%
&��
��������'
���(�
��
������

���
�������������������	�������	
���������
�����	������	�����	����	���

�	
�
���������	�����	�����������	
��		
����������������
��������#��%�

���	
����������
�����5��	����������	���
�����9H	�����	�������
�����	�
�����	
��
���	���������
����	
��������E�������
����=	
����
����������

	��/��	�
�������7����������������������������:��

!������������&���	���������������	
����������
	����������������� 

�	����"���� �&������ �	��� ��	������ �
�����	�� �� �
�	
��� ����� 
�8��
�

�	����������������
������
	�����	����������
���
�����	
����"��
���������������	��!����	
���%��
���������	
�������
�����	���	����

!����	
��������������
���������	��	
�����	�������������
����������
������	�������	���	�� �	������	����� ���
� ������������� ���
� �	���������

7����
�����������
���������	
��	���	�����������
	�������	��
������

�
	���������		���	��
������������
��������	���������������������
�����
	�� �	��� ��	������� � � +�� ������� !����	
���� ������� ��� ����������� ��

�	����������������	���������������	��

�  ��
����������������������(�
%��	���!	������������
��
��
�������

���		�����������	
��������	�������
�������������������������������
��

��
���������	�����	����������	�����������2	��
�	
��5	
����2�� 
�
���� #���
�������� 	�� 1������ ���
���	�� ����!����� A������ 	�� ��

#��
����!	�
�

� /���������������������
���	�
���	�����
�	���!	����������������� 
��	
���	��	��������
������
������������� ������	��������������

�	������	�������	������������	��������		��
��	������������������

����������
	�������
�����	���������	��������	�������������������	
�
	� ��� �
�����	�� �	����� ������� ������� �
��� �
�����	�� �
�������

����������
�	
������������	�������
	�
��������
������	
�����������

"��	��������	��#$���	���%����������	���������������	
��������	�����	��	!������������
��	
�����������������������	������������	�����&���	��
��������!��!����	��������	�
��������
���
������������������
��������	����������	!�
�������
	'(

)��	��!����*	�!����+	!���,�	
�������������	���		�����������	!���
���	!
����������
�����
�	��������������	�����	�����	!�����	
�������������	���	
�������������������������������
	���
�	������	��!������(����������

��������	!���
���	!
�$



�	����������������	��	��

-4

����	�����
	�	����$������
���	�����	
��������������	�������	�

�	�����	�������
�����	���
�������

� 0���������
�����	��������	��������	������������	
����"��	������������

�����
	����
�����

��
��	����	����������!����	
���%���	�����	
��
���� 
�	������
��	�����������	�	��
�	��������������	���	����
��	�����

�����	�����
����������������������������	��������������
������	��


�	��������
���	�����
��������	����	��������$�������������
����
	�
���
�������������
��	������
����������
��������
����	������

���� �	������ ��	���� �������� ���	
��� 
�����	
�� ���� 	��
��	���

����������������	���������������	�����������������	��
��������
�����
��"��	
��	��	��������������	����������	�������	
���

� 1		�		�������		��������	��������	�������������
��	
�	��	���� ����
�

��������������	������
	�
����!����	
�������������	��
���
�����	�
�	���������������
���������	���������������������������	���
� 

����	����������	���������������
	��������������������
��	��	�

�����
	�
����

� "��������
�(��(�
����
���	�������������
��
�

��	������
�������������
�	�����H	���@�	�����

1
�����	��!		
��������!	������� ��������
��
�
��	������
��������������	�������������	������

9#����������=	���:��������E�������
��

� �������
���	�
���������	����������
��
����	���

������
���������	
����"����9#����������=	���:

������	������
�������������
��
�	�����������
� 
�
�������������	����
��	������	����2	��
�	


����E�������
�������	����
	�������		
�����	��

����
��	�� 	
� �	��	�����	�� 	�� ��� �������� ���
�������
��	��	���	�����	�������
�����	���
	 

�
������>��
������������
��
����	�����������

��������	��
������
��%����
�������	��������� 
�
	����	�����������	
����������������
	����

�������������� ����������
����������	�����!��� 

�	
������������
���

� "�����������������	�
���������������
��
�

��	���� �
	�	�� ������ �
����� ��
��
������ 	

�������!����	
������	������	������������������
��������	���
�����	�������
	�	�����"������	�

�������	������������	�������
�����	��

�����
������	������	��	������������������������
��	�������	���

�����	����	����	!
�����	����������������	��+	!�������
	����������,�	
�������������	�
'���������!��	�������������	�����
���� �	������������	��!����*	�!�����	!������������
��	
�������������	����������(������������������	!
�$

-�%������������	�������	����

����	��"EE#������	&�������������������
������������������������	������������	�&�	��
B�		���.������ ���������2�����	���
����������	����'�������	����	�	��	����:�
������	������������	��

���"EE,&�3		������C�������4���B�����2�
������� ����������/��������������	����������
�������	�	��	�������������������	�������
��������	�����	�������	���������	����

���"EE+&�	��� �������������:����������F�������
 ���������	���F��������F��	������������
���������7�9 �������������:�������	�����	�	�
��������������	�������	�����	���&�����������
��������	������>����������������	���
������������������	�����������������������
	��������	�����������������	�������	����������
������	���������	��	�������	�	����	�	��;����
"EEE&�	������������	���	��:�������	����	���B�		��
.������ ����������	��	����	���"+�������	���
����������	��������	��������	&�������������
�������������	���

������������������
���������������������� �����
�����������!�"�����#�������



������������	�
������	��������	��

-�

'FWECVKQP

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN

2WDNKE�*GCNVJ

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN

,WFKEKCT[

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN
5QEKCN�5GTXKEGU

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN

2CTGPVU

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN

;QWVJ

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN

���������	
��
��
�
�����
�������������������	

(WPEVKQPU�
q 4GEQOOGPF�RQNKE[�IQCNU
q &GXGNQR�EQOOWPKV[�JGCNVJ�KPFKECVQTU
q +FGPVKH[�DCTTKGTU
q #UUGUU�RTQITGUU

5WRGTKPVGPFGPV�QH
2WDNKE�+PUVTWEVKQP

5KVU�QP�EQWPEKN�CPF
CRRQKPVU�OGODGTU

#VVQTPG[�)GPGTCN

5KVU�QP�EQWPEKN�CPF
CRRQKPVU�OGODGTU

)QXGTPQT

5KVU�QP�EQWPEKN�CPF
CRRQKPVU�OGODGTU

5GETGVCT[�HQT�;QWVJ�&GXGNQROGPV
CPF�8KQNGPEG�2TGXGPVKQP

#RRQKPVGF�D[�)QXGTPQT��EQPHKTOGF
D[�5GPCVG���5KVU�QP�EQWPEKN�

(WPEVKQPU�
q &C[�VQ�FC[�NGCFGTUJKR
q %QQTFKPCVG�UVCVG�GHHQTVU
q 2TQOQVG�CYCTGPGUU

%JKGH�,WUVKEG
%#�5WRTGOG�%QWTV

5KVU�QP�EQWPEKN�CPF
CRRQKPVU�OGODGTU

.CY�'PHQTEGOGPV

#RRQKPVGF�VQ�%QWPEKN
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� Community Delinquency
Prevention

� Domestic Violence
� Drug Suppression in Schools
� Gang Violence Suppression
� Juvenile Accountability Incentive

Program
� Juvenile Justice – Project Challenge
� Juvenile Justice and Delinquency

Prevention - Title II
� Juvenile Justice and Delinquency

Prevention - Title V
� Multi-Agency Gang Enforcement

Consortium
� Serious Habitual Offender Program

Department of
Justice

Superintendent of
Public Instruction

Department of
Education

� After School Learning
and Safe
Neighborhoods
Partnerships

� Community Day
Schools*

� Conflict Resolution
Program

� Continuation Schools*
� County Community

Schools*
� Gang Risk Intervention

Program
� Healthy Start
� High-Risk Youth

Education and Public
Safety Program

� Opportunity Schools*
� Partnership Mini-

Grants/Safe School
Planning

� Safe and Drug Free
Schools Program

� Safe School Plan
Implementation

� Safety Plans for New
Schools*

� School Community
Violence Prevention
Program

� School Safety and
Violence Prevention
Act

� School/Community
Policing Program

� Student Academic
Partnership Program*

� Student Leadership
� Targeted Truancy and

Public Safety

� California Gang,
Crime and Violence
Prevention Program

Office of Criminal
Justice Planning

Office of Planning
and Research

Governor

� Academic Volunteer
and Mentor Service
Program

Military Department

� Angel Gate
Academy

� Turning Point
Academy

Health and Human
Services Agency

Board of Corrections

Youth & Adult
Correctional Agency

Department of the
Youth Authority

Department of Community
Services & Development

� California Mentor Program

� Juvenile Crime
Enforcement and
Accountability Challenge
Grant Program

� Repeat Offender
Prevention Project

� Schiff-Cardenas Crime
Prevention Act of 2000
(Local Govt. Financing)

� Gang Violence Reduction
Program

� Tattoo Removal Program
� Volunteers in Parole
� Young Men as Fathers

Parenting/Mentoring
Program

� Youth Centers and Youth
Shelters

Department of
Mental Health

� Children’s System of Care*
� Early Mental Health

Initiative

$10
$0

$9.8
$4.2

$3
$0

$17.4
$35.1

Department of Alcohol &
Drug Programs

� Adolescent Treatment Program
� California Mentor Initiative
� Friday Night Live/Club Live
� Law Enforcement/Education

Partnerships and Gang
Violence Suppression Program

$0
$10.2

Department of
Social Services

� Child Abuse Prevention
Program

� Comprehensive Youth
Services Act

� Foster Care Program*
� Juvenile Crime Prevention

Program
� Promoting Safe & Stable

Families*
� State Family Preservation Program*
� Temporary Assistance for Needy Families

(TANF) for Probation Services*

$465.6
$735.1

$164.8
$0

Employment
Development Department

� At-Risk Youth Demonstration
Project

$1.3
$0

$8.1
$0

$61.9
$4

$1
$1

$423.62
$57.9

Department of
Health Services

� Adolescent Family Life Program
� Comprehensive Community-

based Prevention Programs
� Out-of-Wedlock and Teenage

Pregnancy Prevention
� TeenSMART Program

$32.1
$28.7

Attorney
General
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Witnesses Appearing at Little Hoover Commission
Youth Crime & Violence Prevention Hearing on June 22, 2000

Witnesses Appearing at Little Hoover Commission
Youth Crime & Violence Prevention Hearing on August 24, 2000
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Witnesses Appearing at Little Hoover Commission
Youth Crime & Violence Prevention Hearing on September 28, 2000



���������������	��

�?

�����	
���
�������
��������	��������

&(�	:�	���

���������
����	����	
�((���	��	5�(����	
����
���	3����	����1(��

������	�!��������

���������
&��(���	����	
�((���	��	������	��/��

���*���	0����
������	&*�����	,�����	��	�������

���	������
���*��(	����*�

��(����	)�����	����������	
���

���/�����	�1���(��	�/	)�����

5��	������
��	5�(����	
�������*	
���

���	���$����	�����
�����	�������
%&'�	
��(����	)�����	���*��(

%���	4��1���

��/�	#���	��/��(�����	���	�����	%�����
!����

���/�����	3����	&��������

+������	)��
�������

��(	���	,�����	��������	
���
&������	�����-�	.//��

�����	&�9���� 
08�����	�������
�����	
�� 	!������	"�����

&�����	&������

�����
����	
�((���	��	������	��/��

������	!������*
���*��(	.//���
:�	
���/�����	#�����	5���������

!���	���	!������	!�����

:�	%����	��*���	)�	!����	��)�
�������
)���	5��	&	5����@4�(���	���������

������	!���$��
&��������	�1���	�������
.//��	�/	��������	���	,����(	������

���/�����	3����	&��������

4����	!��$�A#�����(�
&�������	�������

���/�����	������	%�����	
���
"��������	�/	
���/������	!�6��

)��	
�������
08�����	�������
,���9�	
�((�����	
��������(@5�*����*
!��6	���������1

!���	
���

��/	
�����
&��(���	
�((���	��	������	��/��

���������	

����������	�
�����������������
����������������
�	������
��	��
�����������

:�	/����$��*	1�1�	����	��	��	3����	
��(	���	,�����	��������	&�������	
�((����
"���	��	�����	4����	
�((������-�	1������	��������	��((���	((���	1�����	81����
���	��/��(�����	���	��	���	���	��	��((��	��	��	/����	1�������		:�	����	���$	�/����	��
�����	���	1��������	�/	��((���	((���	��	��	��(	�/	��	��������	��((���	(���*�	��
;����



��		
�����������������

�B

+����	)������
��������
���	&�*��	
�����	����//-�	�1���(��

&�8����	+����	����

��/�	01��(����*�	2	��������	/��	��9���

������

���/�����	�1���(��	�/	4����	������

&����	+�1���
�������
5��������	
��������

��$�	+���(���

���������
����	����	
�((���	��	)�����	)�����

������	���
�1���	�������	�/	���*��(�
�������-�	.//��	�/	
��(����	)�����	�������*

+���	��$��
��/	�������	2	,�����	��������	.//��

���/�����	�1���(��	�/	0��������

4���	�� ���

�A�������@
0.

���/�������	/��	���*A5�	3����

0�$���	��	�����	����
�1����	&��������	/��	
������	2	3����

���/�����	4����	2	4�(��	������	&*���

:�	4�������	+����	��	������
�������*	)��*	�/	��	)�����	
����
�����(���	
�����	
�����

������	��  ���
�1���	�������

������	2	5�(���	������	��������

���/�����	�1���(��	�/	������	������

�����	%�	����

��/	���������	.//���

�����	�/	5����

�����	%��
��*����	����//-�	
�����	���������
������	!����
�����(���	
�����	����//-�	�1���(��

)��1�	&�	�������

��/	�/	�����
��������	�����	�1���(��

'��(��	�6�����

��/�	������������	���	
�(1�	%�����
!����

&���C�	����
������	�������
����/��	
���	/��	,�����	��������
���	5��������	�����	4��1����

)��	:���(
,���9�	
�((�����	
��������(@5�*����*
!��6	���������1	D3����	���������1E

����	#���
&��������	��1��������	���	�������
0��������	��11���	����(�	��������

���/�����	�1���(��	�/	0��������

!����	#���
08�����	�������
,�����	��������	
��������	�/	�����	���
&�*��

!���	3

��/	�1���	�������

���/�����	�1���(��	�/	5�����



���������������	��

�F

��	;���	��	�����	4����	
�((������	���	���	��((�����	/���(�	��	���	��((�����	1��1�A
����	��	�����	���(	���	������	1��������		:�	/����$��*	1�1�	1������1���	��	���	/���(��

Los Angeles Community Forum on October 11, 2000
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San Jose Community Forum on October 24, 2000
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Fresno Community Forum on November 14, 2000
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